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PEIHNEH3UJA
HA TOKTOPCKHOT TPY CO HACJIOB ,,YCJIOBU U IIEPCIIEKTUBU 3A
PA3BOJ HA YPBAHUOT TYPU3AM BO PEITIYBJIMNKA MAKEJOHUNJA*“ O]
KAHOIUIATOT M-P JAPKO MAJXOHEB, PAKYJITET 3A TYPU3AM U
BU3HUC JOI'NCTUKA, YHUBEP3UTET ,,TOLHE NJETYEB“ BO IITUII

HacraBHo-Hay4yHuoT coBeT Ha pokTopcku ctyguu Ha Kamnyc 4 npu Yuusepsutert ,,['oue
Hemnues® Bo lltun Ha cBojaTa 29. cegauia, oppskana Ha 17.9.2020 roguna, monece Omiyka 6p.
0206456/2 on 17.9.2020 roauna, co koja ce ycBojya bapamwero u ce popmupa Penensenrcka
KOMHMCH]ja 3a OLEHKA M OI0paHa Ha JJOKTOPCKUOT TPY/] CO HACIOB ,,Y CJIOBU U MEPCHEKTUBHU 32
pa3Boj Ha ypOaHUOT Typu3aM Bo Peny6mka Makefgonuja‘““ o KanauaaToT M-p [lapko MajxorreB
BO COCTaB:

— mpod. a-p 31aTKo Jakosies, mperceaarel,

— mpod. n-p bunjauna IlerpeBcka, useH,

— mnpod. xa-p Hukona B. [{lumutpos, 4ieH,

— mnpod. n-p Hukona IlaHoB, ekcTepeH MEHTOp, YieH 1

— BOH. po¢. n-p Ilane Koteckn, ”HTepeH MEHTOP, YIEH.

KomucujaTa Bo HaBeJIeHUOT COCTAB MO MPETJIe/lyBambeTO Ha IOKTOPCKUOT TPY/I T'O MOJIHECyBa
CJICJIHUOB

N3BEITAJ

JlokTopcKaTa aucepTanyja e Hanuiana Ha 426 cTpaHuia u ru ondaka cjefHuBe Morasja:
BOBEJl, TEOPETCKO-METOMIOJIOLIKM MPUCTAI BO UCTPAKYBabETO, HAYYHO MOUMAEe HA TYPU3MOT
U ypOaHMOT Typu3aM, OCHOBHU reorpadpcku KapakTepucTuku Ha Pemybnuka MakenoHuja,
npupoaHnTe (hakTOpy 3HAYAjHU 3a Pa3BoOj HA ypOaHMOT Typu3am Bo Peny6imka MakenoHuja,
AHTPOINOreH! TYPUCTUUKH (PaKTOPH, PeUeNTUBHU (PAaKTOPH 1 KaNalUTEeTH 3a pa3B0oj Ha ypOAHUOT
Typu3am Bo Peny6rrka MakenoH1ja, 3HaueheTo Ha KOMYHUKATUBHUTE — TEJIEKOMYHUKALUCKUOT
coobpakaj Kako (pakTop 3a pa3Boj Ha ypOaHUOT TypusaM Bo Pemy6imka MakenoHuja, mpaBHA
NPETNOCTABKY 3a Pa3B0j Ha TYPU3MOT, MHCTUTYLIMOHAIIHYU NIPETIIOCTABKY 32 Pa3B0Oj HA TYPU3MOT,
yp6aHroT TypuszaMm Bo Peny6imka MakenoHnja HU3 nmpu3Mara Ha TuiaHckuTe pernonun, SWOT
aHalM3a UM CTPATELIKW JOKYMEHTU 3a Pa3Boj Ha TypusmoT Bo Pemybimuka Makenonuja,
MHTEpaKkUMja Ha Pe3yJTaTUTE Off MCTPAXKyBaeTO, 3aKJIy4YHU COIJIelyBalkba M MPENnopaku U
AQHKETHM NpallaJTHULIK.

IMokTopckara qucepraguja e 36orarena co 44 tabenu, 37 cnuku, 20 TemaTcKu Kaptu, 26
rpacukonu, 1 ckuna, 3 memu 1 229 pedepeHny co KOpUCTeHa JIUTepaTypa, 3aKOHCKa peryiaTiBa
Y UHTEPHET U3BOPH.

Bo oBaa pucepranyja ce mpe3eHTHpPAHW Pe3yJTaTuTe AOOMEHM Off MCTPaKYBaHETO 3a
YCJIOBUTE M MEPCNEKTUBUTE 3a Pa3Boj HAa ypOaHMOT Typu3aMm Bo Peny6Osmka Makenonuja, of
r7IefiHa TOYKa Ha Typu3MoT. HanpaBeHo e uctpaxkyBambe O KOPUCTEHE Ha aHKETEH MpallajlHUK
Ha 150 mcnmTaHu@ off Kom 72 BpaTWiie OArOBOP — MOMAIIHM M CTPAaHCKM TYPHCTU KOW ja
noceruiie Penybnuka Makenonuja, on kou 42 ce mawku 1 30 kencku ucnuranuuu. Crnopen
o6pa3zoBHATa CTPYKTYypa Ha UCTIMTAHULIUTE MaMe: 6 ce maructpu, 31 ucrnmranuk e co CCC co 4
r., 20 ucnuranuuy ce co 3 r. oopazoBaHue U 15 UCnUTaHULIU Ce CO OCHOBHO OOPA30BAHUE.

PesynTaTtute 100MEeHN O] ICTPaKYBAETO ja MOTBP/yBaaT OCHOBHATA XUIIOTE3A.

Onumira xunoresa

CoracHo co mojiesibaTa Ha TypUCTUIKUTE pecypcr Ha CBeTCKaTa Ty pUCTHUYKA OpraHn3anyja
(WTO — World tourism organisation), BO CTPa>KyBameTO Ce Toara Off ONIITaTa NPeTNoCTaBKa
lieka pa3BOjOT Ha TYpPU3MOT, a BO TOj KOHTEKCT M Ha ypOaHMOT Typu3am Bo Pemy6manka
MakenoHuja, € KOMIUIEKCEH (PEHOMEH KOjIITO € YCJIOBEH Ofi MPUPOJHM (reoMOopOIOLIKH,
KJIMMATCKU, Xupiporpaccku, 6uoreorpadcku 1 nej3akHu) U aHTponoreHu akropu (mojasu,
00jeKTH, MPOLECH M HACTaHW KOW Kaj YOBEKOT CO3/1aBaaT MoTpeda 3a [ABMXKEHE Kako Ou r'u
3aJ10BOJIMJI COTICTBEHUTE MOTPEOH), a TOA Ce COIP>KMHU KOU TM CO3/1ajie HApPOAUTE I €THUUKUTE
IPyNH BO JAJIEYHOTO WJIM TIOOJIMCKO MIUHATO M KO Mef'yCEeOHO ce MpervieTyBaar.
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HcTo Taka, BO ICTPasKyBamkeTO aBTOPOT Moafal v Off MPETIoCTaBKaTa JieKa Bp3 pa3BOjoT Ha
ypOaHnoT Typu3aM Bo Permy6imka MakemoHnja BiIMjaaT TypPUCTUIKUTE pecypcH (TIOTEHIN]jalTi)
BO ypOaHMTE CpejuHM, KaKO M TYPUCTMUKUTE KamauuTeTH CO CBOMTE TYPUCTUUKMU MOHYIU
(xoTenu, MOTeNH, XOCTENN, TAHCUOHH, IPEHOKEBAJIMIITA, AaBTOKAMITIOBH,, PECTOPAHN).

HecomHeHo MoliHe BasKeH (pakTop KOJLITO BiMjae BP3 pa3BojoT HA ypOAHUOT TYPU3MOT BO
HalaTa ip>kaBa CeKako € Pa3BUeHOCTa U KBAJUTETOT coobpakajHaTa MH(PPaCTPYKTypa, 0COGEHO
Ha TEJIEKOMYHHMKALMCKUOT U MOLUTEHCKUOT COO0paKkaj, MHTEPHETOT U CATEIIMTCKUOT COOOPaKaj.

Basken BHaTpeleH (hakTop KOjIITO BiKjae Bp3 pa3BojoT HA ypOAHMOT TYpU3MOT € IpaBHaTa
peryiaTMBa CO KOja Ceé peryiupaaTr OMNIITECTBEHWTE OTHOCH BO cepaTa Ha TYpU3MOT BO
Peny6nmka Maxkeyionuja. AHaM3aTa Ha ipaBHATa peryJiaTrBa Ke yTBP/IY AN U KOJIKY Taa Birjae
Bp3 Pa3BOjOT Ha Typu3MoOT. MIcTO Taka, BO OBa UCTPaXKyBae aBTOPOT YTBPAMI AAJN U KOJIKY
MMa BAMjae e(prMKaCHOCTA HA MHCTUTYLMUTE BP3 Pa3BOjOT HA TYPU3MOT, KaKo Y MOJUTUKUTE LITO
THE T'M KperpaaTr U UMIJieMeHTUpaaT. Bo THe paMku, pesieBaHTHO MECTO 3a3eMaaT U MEINyMUTe
Of1 acTeKT Ha ahupMalja Ha HalMOHAJTHUTE TYPUCTUYKU BPEJHOCTH.

CTpyKkTypa Ha TPpyaOT

HOKTOPCKMOT TPY/] CO HACJIOB ,, Y CJIOBU M IEPCHEKTHBY 34 PAa3B0j HA YPOAHUOT TYypHU3aM BO
Peny6nuka Makefonuja“ npeTcTaByBa o011 Off HAyYeH acrekT 1a Ce  OAOBOPY Ha MpalIakheTo
KOM C€ YCIIOBUTE U IEPCHEKTUBUTE 3a Pa3BOj Ha ypOaHUOT Typu3aMm Bo Peny6smka MaxepoHuja.
Ogaa ucepTauyja npeTcTaByBa 00uj, Off HAyUeH acreKT, 1a ce OArOBOPH Ha MPAIIAHETO - KAKBU
Ce YCTIOBHUTE W TEPCHEeKTHUBUTE 3a Pa3Boj Ha ypOaHWOT Typu3aM Bo PemyOmmka Makenonuja?
Jla ce oaroBopM Ha HaBE[CHOTO Tpallale He € JIECHO, HUTY Mak eHocTaBHO. OAroBOpoT Ha
MOCTABEHOTO Mpalliamke Ke ce 106ue co MpoaiaboyeHo v MOBEKEIMMEH3MOHATHO UCTPAKYBALE.

Bo ucrpaxyBameTo Ke ce MpUMEHH COOJBETHA NCTPaXKyBauKa METOJl0JIorja 6a3upaHa Ha
cepuo3Ha, ceondaTHa U CUCTEMAaTCKa HayyHa aHa/lu3a Ha MoBeKke (pakTopy Ha BIIMjaHHUE.

Jucepramnmjata e cTpyktypupana Bo XIII nmormasja Kou ce cucteMaTU3upanu, MeryceGHO
MOBP3aHM ¥ 326MHO C€ HA/JI0NOJIHYBaaT eHU CO IPYTH, CO IUTO ce J0OMBA eiHa HAyUHa LEJMHA Off
KOja MOKe Jia ce Jo01e OfIrOBOPOT Ha TIOrope MOCTaBEeHOTO UCTPAXKyBAUKO Mpalliambe.

Bo npBoTO mornasje off JOKTOpCKaTa AMCepTalyja co HAcloB TeopeTCcKO-MEeTOOMOMIKH
NpUCTan BO HUCTPaXKyBalkeTO jaCHO Ce JaAeHM M 00jacHeTH: BOBEJOT, MpPefMeT M LeJd Ha
WCTPaXXyBambeTO, METOJOJIOIIKMA TPHUOJl BO HCTPaXKYyBambeTO, OYEKYBAHM PE3YJITaTH Off
HCTPaXKyBambeTO, KOPUCHULM Off MCTPAaKyBAaHETO, XMIOTETCKA PaMKa Ha MCTPaXKyBambeTo,
OTIITA XUMOTE3a, TOCEOHN XUMOTE3M M ONEPALMOHATN3AIM]jA HAa 3HAUYEHETO HA TEPMUHUTE.

BropoTo nornasje € HACJTOBEHO KAKO HayYHO MOMMaHe Ha TYPU3MOT U ypOAHUOT TypU3aM
1 OBJie ce 00jacHeTH: Jie(pUHNparhe Ha TIOMMUTE ,, TYPUCT™ U ,, Typu3am™, TOUM U JiepHULMja Ha
ypOaHUOT (TpajICKUOT) TYpU3aM, IOUM Ha rpaf,

Hedunupame Ha ypOaHMOT Typusam, Kiacudukanuja (TUNOIOrU3alyja) HA TYpPU3MOT,
OpeHupame Ha IPAJJOBUTE, MAPKETUHI Ha I'PAJOBUTE M PErMOHUTE, KOTJIEpOBa CTpaTeruja 3a
yHarnpeayBawe Ha rpafot, ypbaHa TpaHccopmanuja Ha bapcenona: HOB umull u 6peHn, ,,[ayau
raMOouT® - rpajieme Ha UMHUIIOT U ypOaHa pereHepauyja Ha Bapcenona, yp6aHMOT Typu3aMm u
ApPYruTe BUJIOBM TYpH3aM, 3aCAHMYKM KapaKTEPUCTHKM HAa YpOaHMOT TypHu3aM, CTENeH Ha
ypOanu3anyja Ha fpxkaBuTe Bo EBpora, eBpOncku rpajjoBu (IMPECTOSHMHM) HAa KyJTypaTa BO
nepuofoT 1985-2019, Tunonoruja Ha rpajcKUTEe TYPUCTUUKU AECTHHALMHU, €BPONCKHU TIAaBHU
rpajoBy (MPECTOJHIHK) HA MITJIUTE, aTPaKLMja HA TPAIOT KaKo TYPUCTUYKA IeCTUHALM]a (MMMI
Ha IpajioT, TYPUCTUYKN aTPAKIMHU BO TPAIOBUTE).

TperoTto nornasje € co HacnoB: OCHOBHM reorpa)cKy KapakTepuCTUKM Ha Pemyoimka
Makenionuja 1 COfp>KM MaTepujal MoBp3aH co: reorpadcka nosoxoa, rpaHUy U TOJeMUHa,
IPaHULIM M FPAaHUYHM NPEMMHH, TYPUCTHUKO reorpadcka nosjoxoa Ha Penybnmnka MaxepoHuja,
TYPUCTUYHO — reorpagcka nosjozxkoa cripeMa riiaBHUTe NMpaBLy, EMUTUBHUTE 3€MjU U PETUOHU U
yHKUMOHAIHY 6ejie31 Ha TypUCTUUKO-reorpadckara nojgoxoa.

Bo yeTtBpTOTO Mornasje Ha aucepTauujata co Hacjaos [IpupopgHuTte pakTopu 3HAYAjHU 32
pa3Boj Ha ypO6aHMOT Typu3aM Bo PenyOimka MakemoHuja ce fajieHu: reoyiorija U TeKTOHUKA,
penjed u reomopdonoruja, KamMa, Xuaporpaduja, negoreorpaduja u 6uoreorpaduja.

IleTToTO Mormiasje o AuMcepTalMjaTa cO HACJOB AHTPOMOTreHU TYPUCTUYKU (PAaKTOPU TH
orndaka TeMUTe TIOBP3aHU CO: HACEJIeHNe, Hacesion (TPajIcKu U PYPaIHU HacesnOn), KyJITypHO-
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MCTOPUCKH TYPUCTUYKU MOTHUBH, peNIUTHjaTa Kako (hakTop Ha pa3Boj Ha TYpU3MOT Bo Pemy6mmka
MakenoHuja, eTHOrpap)cku M COLMjaTHU TYPUCTUUKNM MOTHMBH, TPAJMLMOHAIIHA TAaCTPOHOMHU]A,
JIOKAJTHU CMEeUUjaJTUTETH U BUHAPUU, TYPUCTUYKUTE MaHU(ECTaN KaKO MOTUB U aMOUEHTAITHA
TYPUCTUUKN MOTHBH.

lecToTo noraasje o AUcepTaluMjaTa e HACJAOBEHO KaKO PeleNTUBHY (DAKTOPU U KaauuTeTH
3a pa3Boj Ha ypbOaHWOT Typm3am Bo Peny6imka MakemoHMja U BO HEro ce Mpe3eHTHPAHU
HACJIOBUTE 3a: CMECTYBauKy KanagyuteTu Bo Penybnuka MakenoHuja Kako (hakTop 3a pa3Boj Ha
ypOaHHMOT Typu3aMm, KaTeropusaiyja 1 Kjaacuukaiuyja Ha CMecTyBaukuTe 00jeKTr Bo Permy6mnmka
MakenoHuja Kako (pakTop 3a pa3Boj Ha ypOaHMOT TypH3aM, OCHOBHM CMECTYBAuKM OOjeKTH,
KOMIIJIEMEHTapHU CMECTYBAYKU 00jeKTH, ClIeUM(UYHN BUJIOBU XOTEJICKA 00j€KTH, yrOCTUTEIICKU
(pecTopaHCKM) KananyuTeTH, YOBEUKUTE PECypcH KaKo BaskeH pelenTuBeH (hakTop 3a pa3Boj Ha
TYPU3MOT U YCJIOBU 32 paboTa BO CEKTOPOT TYPU3aM M YTOCTUTEINICTBO.

Bo cepgmoTo mornasje of ucepramnyjaTa co HACJIOB 3HAYCH-ETO Ha KOMYHUKATUBHUTE —
TEJIEKOMYHHMKALMCKUOT cO00pakaj Kako (hakTop 3a pa3Boj Ha ypOaHUOT Typu3aM Bo Peny6imka
MakenoHuja ce JajeHd HACJOBUTE 3a: MaTHA Mpeka Bo Permybnuka MakenoHuja, >Kelle3HWUKa
mpexa Bo PenyOsnnka Makenonuja, BO3[yLIeH M BOAEH cOOOpaKaj, TeJeKOMYHMKALMCKUOT
coobpakaj W TypU3MOT, MpeXa Ha MpPeTIUVIATHULM BO TEJEKOMYHUKALMCKUOT COO00paKaj,
MOIITEHCKNOT co00pakaj M Typu3MOT, MHTEPHETOT U TypuaMot, GPS HaBurauyja u Typusmor,
reorpaccko-Hpopmanucku cucteM (GIS) 1 TypusMOT 1 UruTann3anyja Ha TYpU3MOT, TPEHOBU
Ha IMTUTAJIHATA TEXHOJIOTH]ja BO TYPU3MOT/yrOCTUTEICTBOTO.

Bo ocmoro nornasje op pucepragmjata co HacyioB IIpaBHM npeTnocTaBKM 3a pa3Boj Ha
TYpPU3MOT JI4JICHH CE HACJIOBUTE 3a: Mel'yHAPOJHU NPaBHU MPETIOCTABKY 34 Pa3BOj HA TYPU3MOT
Y TIpaBHU TIPETIIOCTABKY 3a pa3Boj Ha Typu3MOT Bo Peny6imka Makenonuja.

Bo peserToTo nornasje ofi gucepraupjaTa co HACJIOB MHCTUTYLMOHAIHU MPETHOCTABKH
3a pa3Boj Ha TYpU3MOT JI/IEHM CE€ HACJIOBHUTE 3a: yjoratra Ha Mef'yHapoJlHUTE OpraHu3alyu 3a
pa3Boj Ha Typu3MOT Bo PenyOrnka MakejioH1ja, CBeTCKa TypUCTUUKA OpraHu3aluja, Co3jlaBame
Ha CTOOH, opranmzanmona ctpyktypa Ha CTOOH, YHECKO, ynorata na Jluctute Ha
YHECKO Bo 3amuTuTaTa Ha CBETCKOTO NPUPOJHO U KYJITYPHOTO HACJEACTBO, BUIOBU HA JIUCTU
Ha YHECKO, npupopiHO 1 KyaTypHo HacnefcTBo o Peny6nuka C. MakefoH1ja Ha JJUCTUTE Ha
YHECKO u HuBHO BiMjaHu€E BP3 Pa3BOjOT HA TyPU3MOT, CTy/iMja Ha ciydaj: Oxpupucku Pernon,
43-ta cecnja Ha KomureToT 3a 3amtura Ha cBeTckoTo Hacienactso Ha Y HECKO Bo baky,
MefynapopHa acouyjanuja 3a xoteaun u pecropanu (IHRA, [Ipyru mMefyHapogHu opranusainuu,
EBporicku opranu3anyy 1 MHCTUTYLIMM KOM Ce BasKHU 32 Pa3BOj Ha TYpu3MOT, EBporicka komucuja
3a typuzam (ETC, EBpornicka acouujanuja 3a yp6an typuzam (FECTO), Espornicka denepauuja
Ha 37pyxkeHnja Ha Typuctnuku Bogmun (FEG), EBporncka denmepammja 3a pypaieH Typuzam
(Eurogites), EBponcko 3apyskenne Ha xoreau, pectopanu 1 kapetepun (HOTREC), nporpamu
Ha EY 3a pa3Boj Ha Typusmot, ¢oHfoBu Ha EY 3a cdunancupame mporpamu ofi cepara Ha
TYPU3MOT, KOXe3UCKH (POHJIOBU, Y Jiorata Ha MHCTUTYuuTe Bo Pemy6mmka C. Makenonuja 3a
pa3Boj Ha Typu3MoT, Brajia Ha Peny6nika Makenonunja — KomuteT 3a Typrszam, MuHACTEPCTBO 32
Exonomuja Ha P. MakefoHuja, areHuuja 3a npoMonyja 1 NojjipLika Ha Typu3MOT, MUHICTEPCTBO
3a 3eMjOJIEJICTBO, IIYMAapcTBO M BOJIOCTOMAHCTBO M areHuMja 3a (hUHAHCMCKA MOJPIIKA Ha
3eMjOIeJICTBOTO U PYPAJTHUOT Pa3Boj, CTOMaHCKa KoMopa 3a TypusaMm Ha Makenonnja (CKTM),
xorescka acouujanrja Ha Makenonrja (XOTAM), coBeT 3a paMHOMEpPEH PErroHaJeH pa3Boj
Ha Peny6Gnuka MakenoHuja, COBET 3a pa3BOj Ha IUIAHCKUTE PErMOHM, JIOKAJHA CaMOYMNpaBa,
HEBJIAIMHU OPraHU3alyy U AP>KaBEH 3aBOf] 32 CTATUCTHUKA.

Bo niecerToTo mormnasje of aucepTauMjaTa co HacjaoB Y pOaHMOT Typu3am Bo Pemy6Gmuka
MakenoHuja HU3 NpU3MaTa Ha IUIAHCKUTe PErMOHU Ce 1a[IeH HacJIoBUTe 3a: Bapaapcku peruox,
HcTouen pernoH, JyrosanajaeH peruoH, JyroucroueH peruot, [lenaronrcku pernon, [Tonomku
peruon, CeBepoucToueH pervoH, CKONCKN PernoH U MHAVKATOPH 32 YCJIOBUTE U MOSKHOCTUTE 32
Pa3BOj HAa TYPU3MOT IO PETMOHHU.

Bo eagunaecerToTo morsasje of aucepraunujata co HacaoB SWOT ananuza u cTpaTemku
TOKYMEHTH 3a pa3Boj Ha Typu3MoT Bo Perny6imka Makenonuja ce mafenn Hacimosute 3a: SWOT
aHanM3a, CTpaTelIKH JOKYMEHTHU 3a pa3Boj Ha Typu3MoT Bo Penybnuka Makeyionuja, cnoroyoa
3a crabunm3anyja u aconujanuja mefy Peny6rimka Makenonuja m EY u Hej3MHWTE YJICHKH,
cTparervjara Ha BJajaTa 3a pa3Boj Ha Typm3MoT 2016-2021 co akuMOHEeH IJjiaH, IPUOPUTETH
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Ha UIHUOT pa3Boj Ha Peny6rmka Makenonuja Ha MAHY , Hauponanna ctpaTteruja 3a pa3soj Ha
3apaBcTBeH Typuzam 2012-2018, cTpareruja 3a pernoHasieH pa3Boj Ha Peny6mmuka Makenonuja
2009-2019, noTcrpaTernu 3a pa3Boj Ha TypusMoT Bo Peny6nmka MakenoHuja, cTpareruja 3a
Pa3BOj HA MJIAHCKUTE PETMOHM M CTPATErnK 3a pa3BOj HA TYPU3MOT BO I'PaJJOBUTE.

Bo jiBaHaeceTTOTO NOriaBje o quceprauyjaTa co HacaoB MiHTepnperayyja Ha pe3yaTaTure
O MCTPAKyBAETO CE [IAJICHN HACTIOBUTE 32: MHTEPIPETALN]a HA PE3YTATUTE Of UICTPASKYBAHETO
3a ypOaHMOT TypH3aM, METOJIOJOTHja M CTPYKTypa Ha NPUMEPOKOT M MHTEpNpeTaluja Ha
pe3yaTaTuTe Of UCTPAXKYBAHETO MO XUIIOTE3H.

Bo TpuHaeceTTOTO mOrnasje of AUCepTalMjaTa CO HACJOB 3aKIyYHW COTJIefyBama U
Npenopaku: BO 3aKIy4YOKOT Ce CyOIMMUPAHH ITTABHUTE PEe3yJTaT KO KaHAUAATOT ' OCO3HABA
BO TEKOT HAa HAyYHOMCTPAXKyBauKMOT MPOLEC KAKO Pe3yJTaT Ha CHPOBEJICHUTE TEPEHCKU U
KaOMHETCKH UCTPAXKYBatha M aHKETUPAETO Ha TYPUCTHUTE Off CEKTOPOT Typu3aM Bo Penmy6imka
MakenoHuja. 3akiTyuyHH coryie/lyBamba MOBP3aHK CO XUTOTE3UTe, PENOPaKH , AHKETEH MpaIlaTHUK
Y TIOCJIE/IHUOT JIeJ1 Ce OfJHECYBa HAa LUTUPAHATA JIUTEpaTypa Koja € KOpucTeHa BO 0(hOpMYBatbeTO
Ha JJOKTOpCKaTa ucepraiuja.

OneHa Ha KAaHIUIATOT

Kangunator M-p lapko MajxoriieB uMa 3aBWIHU PE3yJITaTH 32 BpeMe Ha CBOeTO (hOpPMAaITHO
00pa3oBaHKe Ha NPB M BTOP LMKIYC CTYAMM M MOKaXka MHTEpec ja To padOTH JOKTOPCKUOT
TPYA CO LEJ Jia Aajie IeTalleH MpuKa3 3a noTpedara of] MpOeKTHpabe Ha CTpaTeruja 3a pa3Boj Ha
Typu3MOT Ha Peny6nuka Makeionuja, co ocBpT Ha ypOoaHuoT Typusam. [Ipeky oBoj qokTopcku
TPY/ Ha KaHaupaToT M-p [lapko MajxolueB Ke ce faje 3HauaeH NpUIoHeC 3a 300raTyBame Ha
HAy4YHOTO-TEOPETCKO M NPAKTUYHO NPOYyuyBame, KaKo M YHaNpeayBake Ha KBAJUTETOT Ha
padoTemnEeTO KOj MpeTCTaByBa MpPeyCcloB 3a yCrellHa OM3HUC MEePCHeKTHBA HA MAKEOHCKUOT
Typuctuuku 6uznuc. Kanauparor M-p Japko Mjaxoles npes ogdpaHaTa Ha JOKTOPCKUOT TPY/
,»Y CJIOBU M MIEPCIEKTUBU 32 pa3Boj Ha ypOaHWOT Typu3aM Bo Permy6imka Makeyionuja™ ru nma
00jaBEHO CJIEIHUTE PELieH3MPAaHN UCTPa’KyBauyKH TPY/IOBU:
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SAKIIYYOK U IPELJIOT

PeuensenTckata KommcHja Off jflocera W3HECEHOTO KOHCTaTHMpa JeKa [OKTOpcKaTa
JMiCEpTal#ja CO HACJIOB ,,Y CIIOBM M MEPCIEKTUBH 32 Pa3BOj Ha YpOaHHOT Typu3aM Bo Pemyoimka
Makenionuja“ of kanaupaTor M-p Jlapko MajxoiueB npercraByBa caMOCTOEH M OpPUIMHAJIEH
HayueH TPpy/] U3pab0TEH BO COTJIACHOCT CO MO3UTUBHUTE 3aKOHCKU MPONUCU U MPABUITHULIUTE 32
u3paboTKa Ha IOKTOPCKU TpyA Ha Y HuBepaurer ,,['oue demues* Bo ltum.

[Ipe3eHTrpannoT MaTeprjaj BO TOKTOPCKATa UCEPTAlfja W CIIPOBEJICHNTE NCTPAXKyBakba
HAa KOM C€ TeMeJaT 3aKJYYHUTE COIJIeflyBatha U NPENopakuTe Off KAaHAUJATOT I'0 OTCIMKYBaaT
COBPEMEHHOT TMpPHUCTANl BO CO3[ABAETO HAa HAYYHWUTE JieJla BO JIOMEHOT Ha TYPU3MOT W
YTOCTUTEJICTBOTO LUTO BOEIHO MPETCTABYBA NPUJOHEC BO HAYKATa U MPAKTUYHATA TPUMEHIUBOCT
BO OBaa cgepa.

Bo cornacHocT co ropenasefieHoro, Komucujara mma ocoGena dect U 3a10BOJICTBO
ma my mpemioxku Ha HacraBHO-HAydYHMOT cOBeT Ha AOKTOpPcKu ctygum Ha Kammyc 4
npu YHusep3urer ,,J'oue Jdenuyes Bo lllTun na ja npucgatu no3utuBHaTa peueHsuja Ha
HOKTOpPCKaTa AucepTanuja ,,¥Y CJOBUA U MEPCHEeKTHBH 32 pPa3B0j HA yPOAHUOT TypU3aM BO
Penyonuka Makenmonuja“ on kangumatot M-p Jlapko MajxomeB u 1a My OBO3MOXKH Ha
KaHIMJATOT jaBHA O0paHa HA MCTAaTA.
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