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PEIHEH3UJA
HA PAKOIIMCOT ,MEHAIIMEHT HA HACTAHI”
OJJ BOHPEJEH ITPO®ECOP [I-P OJIMBEP ®MJIMIIOCKMU,
OAKYITET 3A TYPU3AM U BUSHVC JIOTMCTUKA,
YHUBEP3UTET ,,TOLE JETYEB” BO IITUII

Bps ocHoBa Ha oppenbute op CraryroT M IIpaBMIHMKOT 3a eNVIHCTBEHUTE
OCHOBU 3a OCTBapyBame Ha M3[aBavyKkara [ejHOCT Ha YHuBep3ureT ,lome JlemdeB” BO
Itum, kako u Omrykata 6p. 2102-143/10 ox 295. penoBHa cepHuna Ha HacraBHo-
Hay4HIOT coBeT Ha QPaKy/nTeT 3a TypusaM ¥ OM3HIC JIOTUCTHKA, OfipKaHa Ha 20.9.2023
rofyHa, n36paHa e PerjeH3eHTCKa KOMMCHja BO COCTaB:

- »-p Hejan Metonujecku, pegoseH npodecop, Gakynrer 3a Typusam u 6M3HIC
JIOTUCTUKA,;

- &-p Bragmmup Knuranos, BoHpenen npodecop, Paxynrer 3a Typusam 1 OM3HUC
JIOTUCTUKA
3a MU3TOTBYBame Ha M3BELITaj, pelieH3nja Ha IpuaoxeHnor pakonuc ,MEHAIIMEHT
HA HACTAHW” opaBTOpOT BoHpeaeH npodecop a-p OmnBep Puanmockm, HaMeHeT
3a CTY[EHTHTe Ha IIPB IUKIyC cTyanuy Ha QakynTer 3a TypyusaM 1 OM3HIIC TOTMCTYKA HA
Yuusepsurer ,,lone [lendes” Bo Ilum.

ITo mpernepor Ha pakonmucot, Komucujara 1o HacraBHO-HayYHMOT COBET Ha
daxynrer 3a Typy3aM 1 OM3HIC JIOTUCTUKA I'O IIOJHECYBa CIeIHIOB

M3BEIITA]J

V3BelTajoT Ha peLleH3njaTa I COAPKI CIIeHIBE ITOATOLI:

Onuty nmoparony 3a pakomncor: OBaa KHura e off obmacra Ha Typusmot. Ce
cocrou of 15 mornasja, ITO € BO COITIACHOCT co HacTaBHMOT mian u mporpamara Ha
daxynreToT 3a TypmsaM U OusHuc noructuka. IIpegmeror MeHalIMeHT Ha HacTaHM,
3a KOJIITO € HaMeHeTa KHIUIATa, € 3a/I0/DKUTEIEH IIpeAMeT 3a IPB LMKIYC Ha CTYAUN
Ha HacokKaTa XOTE/ICKO-PeCTOPAaHCKM MeHAlIMeHT BO YeTBpPTa TOAWHA U U360peH
Ha HacokaTa lypmsaM M YrocTUTE/ICTBO BO TpeTa roguHa. KHurara Ke mpercraByBa
OCHOBHa /JMTepaTypa BO M3y4dyBame Ha IpeJMeTHaTa IporpaMa Off TOpeHaBe/leHaTa
HacTaBHA JUCLMIUIMHA. MarepujaioT BO paKoNNC 3a KHUTATa € M3/I0KEH KOHIM3HO,
IIPEer/Ief{HO CO C/IMKM U Tabesy co ITO Ke Oyie 1eCHO pa3OMp/IVB Y COBJIA/IINB Off CTPaHa
Ha CTYJEHTUTE 32 KO € HAMEHET.

ITogaTonm 3a o6emoT Ha pakomycor: Kuurara uma BKynHo 281 cTpaHuum u e
IpefajieHa 3a peleHsuja, cpefeHa Bo A4 ¢opmar. O6eMOT Ha PaKOIMCOT Ha KHUTaTa
»MeHalIMEHT Ha HacTaHM IO COAP)KMHA TU 3a[OBOTYyBa KPUTEPUYMUTE CIIOpeE]
OpojoT Ha 4acoBu u criopeq ofpen6ute of IIpaBIIHMKOT 3a eIVHCTBEHUTE OCHOBU 32
OCTBapyBambe Ha M3JaBavyKaTa JIejHOCT Ha YHMBep3uTeT ,,lome [Jemdes” o Iltum.

Kpatok omuc Ha copgpxmuHara: PakommcoT Ha KHurara ,,MeHalIMEeHT Ha
HacTaHu ondaxa 15 rornasja Bo Koy ce pa3paboTeHu cegHuBe Iorasja: [lepunnpame,
BUJIOBM U 3Hadelbeé Ha HAcCTaHMUTe, JHa4Yere Ha HaCTaHMUTE 3a Pa3BoOj Ha TYpU3MOT,
Manndecranucku Typusam, MeHayMeHT Ha HacTaHy, IIporjec Ha MeHalIMEHT Ha
HacTaHy, IlogroToBka Ha cofp)KMHaTa Ha IporpaMaTra Ha HAaCTaHOT, YCIYIM KoM ce
KOPWCTAT 3a OpraHm3anyja Ha Hactany, [Irannpame 6yyiet 3a oprannsanyja Ha HacTaH,
JloroBopu 3a opraHmsanyja Ha HacTaH, KoMyHunupame co y4eCHULIUTE BO HACTAHOT,
ITpoMOTMBHYM aKTMBHOCTM ITOBP3aHM CO HAacTaH, KBanuTeT Ha yCcIyruTe COgp>KaHU BO
HacTaHOT, be3beHOCHY MepKY 3a OpraHm3anyja Ha HacTaH, MeTony 3a UCUTyBambe Ha
YYECHMIIMTE BO HACTAHOT U TpeHIOBM U NEePCIIEKTHBY 3a Pa3BOj Ha HACTAHUTE.
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YHUBEP3UTETCKM BVIJ'ITEH

Bo mpBoTto mornasje [epunupare, eudosu u 3Hauewe HA HAcmaHume,
paspaboreH e mouM 1 AeduHMpame Ha HACTAHWUTE, COLMjATHMU, KYITYPHU, EKOHOMCKI
VI TIOIMTVYKY BJIVjaHVja HAa HACTAHNUTeE, UICTOPUCKY Pa3Boj HA HACTaHUTe U Iofie/10a Ha
HAaCTaHNUTE CIIOpef] COP>KMHA, KOHTUHYUTET Ha OpraHu3anyjaTa, OpojoT Ha y4ecHuUIy,
TEPUTOPUjATHNOT OI(AT ¥ BpEMEHCKIOT NTePUOJ, Ha OJP)KyBabe.

Bo BrOoporo mornasje 3nauewe Ha Hacmanume 3a paseoj HA Mypusmom,
00paboTeHM ce HAacCTaHWTE KaKO TYPUCTUYKM IIPOM3BOJ, TYPUSMOT ¥ HACTaHUTE,
HacCTaHUTE KaKO TYPUCTUYKM IIPOU3BOJl, HACTAHUTE KAKO MOTUB 3a BKIydyBambe BO
TYPUCTUYKUTE [IBVDKEHA, OpraHM3allja Ha HACTAHUTE BO TYPUCTUYKMOT CUCTEM,
IpoMOLMja Ha TypUCTMYKaTa [eCTMHalMja IIpeKy OpraHusalyja Ha HACTaHMU,
B/IVjaHMETO Ha HACTAHUTE BO KPEMPAambEeTO Ha TYPUCTUYKATA IOHY/A BO IECTUHALIM]ATA,
MY/ITUIUIMKAaTUBeH e(peKT Ha HacTaHWUTe BO TYPUCTUYKATA [eCTUHAIM]A, TO3UTVBHY U
HEraTVBHY BJIVjaHNUja Ha HACTAHNUTE BO TYPUCTMYKATA JleCTMHAIV]jA, OaaHCupame Ha
eeKTITe 11 OTHOCOT Ha ip>)KaBaTa U HaCTaHMNTE.

Tperoto nornasje Manugpecmayucku mypusam i ondaka TeMuTe 3a pasBoj
Ha MaHUQeCTALMCKUOT Typu3aM, IIOVM U KapaKTepPUCTUMKM Ha MaHM(eCTauyMCKIOT
Typu3aM, KJIyYH) KOMIIOHEHTV Ha MaHM(DeCTauMCKNOT Typu3aM, MaHU(PeCTAVCKIOT
TypM3aM M OCTAaHaTaTa TypUCTMYKa IIOHY/la Ha JeCTMHALMjaTa, Bajopu3alMja Ha
MaHMQeCTAVCKIOT Typu3aM, IpOMoIyja Ha MaHN(PeCTaICKNOT Typu3aM i
IIpoliec Ha IVIaHMpambe Ha CTpaTeryja 3a pa3Boj Ha MaHUQEeCTAIVICKY TypU3aM.

YeTrBproTo mornmaBje MeHalIMeHT Ha HAcTaHu, I'M paspaboryBa ¢asure BO
IIPOIIeCcOT Ha OpraHu3alyja Ha HaCTaHNUTe, (PAaKTOpM KOU BIMjaaT Bp3 OpraHm3alyjaTa
Ha HaCTaHMTE ¥ YYECHULIMTE BO NPOLECOT Ha OpTaHM3al/ja Ha HAaCTAaHUTE.

I[Terroro nornasje IIpoyec Ha meHaymeHnm Ha Hacmaxu T o6paboTyBa dasure
BO IIPOI[ECOT Ha MEHAIMEHT Ha HACTaHU, ¥ Toa: BoBefHaTa (asa, pasa Ha CTpaTelIKo
IIaHupamwe (BU3Mja, MUCHja, IeNnM, aHaIM3a M CTpareruja), ¢asa Ha ONEPATUBHO
IIaHupamwe, pasa Ha MMIUIeMeHTanyja 1 ¢asa Ha eBanyaunja. Vcro Taka e paspaboren
Yl KpeupameTOo Ha aKIVICKM IJTaH 3a HACTAHM.

[llecrorto nmornasje [10020Mo6Ka HA COOPHUHAMA HA NPOPAMAMA HA HACTAHOM
i ondaka TeMuTe: Lje/y 3a MOATOTOBKA M IUTAaHMpame Ha HACTaHM, feUHMpambe Ha
omn¢aToT Ha HACTAHOT U MTOATOTOBKA Ha BPeMEeHCKa paMKa 3a HAaCTaH, OpraHM3aIycKa
CTPYKTYpa 32 HaCTaH ¥ YOBEUKM peCypCcU BO OpraHM3allMja Ha HACTAHUTE.

Bo cegmoto mornasje Yenyeu kou ce kopucmam 3a opeanu3auuja Ha HACMauu,
paspaboTeHM ce TeMHUTe BO OfHOC Ha OIpefe/yBale Ha IHOTpebeH INpocTop 3a
Op>KyBame Ha HaCTaHY, 1300p Ha XpaHa VM TOCTY>KyBakbe 32 HACTaH, HEOIIXO/{Ha OIpeMa
Ml TEXHOJIOTHja 3a OpraHM3alyja Ha HaCTaH ¥ JOIOTHUTEIHM YCIyTY BO OpraHM3alMja
Ha HaCTaHM.

Bo ocmoto nornasje [Inanuparve 6yyem 3a opzanusayuja Ha Hacmax 06paboTeHo
e IUVIaHVpamkeTo Ha OylleT 3a HacTaH, KaJIKy/Ialyja Ha OyIeTCKM CTaBKY U IpecMeTKa Ha
TPOILOLY 32 OpraHM3alMja Ha HACTAHM.

HleBeTTOTO TOTTMaBje JJo2060pu 3a opeanudauuja Ha Hacmau T pa3paboTyBa
TEeMHUTe 3a IpuUMame Ha Oapama 3a OpraHusalyja Ha HAcTaHU, KOMYHMKAIja CO
OaparenuTe 3a OpraHn3anyja HaCTaHM, aHa/MN3a Ha baparma 3a OpraHy3alyja Ha HaCTaH,
IIOHYZIa 32 HAacTaH, M3paboTKa Ha IIOHY/A, COCTaByBabe Ha JJOTOBOP 3a OpraHusaluja
Ha HaCTaH, COCTaByBambe Ha JJOTOBOP 3a JOCTAaBYBAauMTe Ha yC/IYIU M COCTaByBaibe Ha
TOTOBOP 32 CIIOH30PUTE.

Bo mecerTtoTo nornasje KomyHuyuparee co yuecHuyume 60 Hacmauom, ongareHa
€ KOMYHUKallija Ha HacTaH, 3Hayehe Ha KOMYHMKalijaTa BO Oflp>KyBarbe Ha HacTaH,
BIJIOBM Ha KOMYHMKallMja CO YYECHMIMTE BO HACTaH, BUJOBM Ha KOMYHMKalyja CO
JNOCTaBYBa4yMTe HA YCIYTM 32 HACTAH, KOMYHMKaIlMja CO MEIMYMU U KOMYHMKalyja 1o
3aBpIIyBaib€ Ha HAaCTaH.
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EpunaecerTroTo nornasje IIpomomusHu akmusHocmuy noép3axu co HACMax I
paspaboTyBa TeMMTe 3a IPOMOIMja Ha HACTaH BO MEAVYMY, IPOMOTUBHY KaMIIaby 32
HacTaH! ¥ IPOMOIYja Ha HACTaHY NPEKY MHTEPHET U COLMjaTHI MEAVIYMIL.

JIBaHaeceTTOTO mOINaBje Keéanumem Ha ycnyzume coOpiaHu 60 HACMAHOM
COOP>KM TEMM 3a HauMHM Ha KOHTPOJIa Ha XpaHa U NMjajalli 3a HaCTaH, KOHTPOJIa Ha
TEXHOJIOTHMja ¥ OllpeMa Ha HaCTaH, KOHTPO/A Ha JOIOTHUTEIHY YCAYTM 3a HAcCTaH U
KOHTPOJIa Ha JIOKaljyja 3a HaCTaH.

TpunaecertoTo mornasje be3bedHocHu mepKu 3a opeaHu3auuja HA HACMAH TU
paspaboTyBa TemuTe of o6macta Ha 6e36eTHOCTA BO OpraHM3alMja Ha HACTaHM KaKo
LITO Ce: CUTYPHOCT IIpM OpraHu3aliyija Ha HaCTaH!, OIIACHOCTY ITIOBP3aHM CO HACTaHUTE,
oOpHyBame BHUMaHMe Ha Iybnukara, 6e30eHOCT IpM Ofp)KyBame Ha HACTaHU U
MEVILIVMHCKY M YC/IYTU 32 UTHU C/Ty4Yal 32 HaCTaHMU.

YeTuprHaeceTTOTO IOITaBje Memoou 3a ucnumyeare HA Y4eCHUyuUme 60
Hacmaxom U pa3paboTyBa TEMITE METOAY 33 MCIIUTYBabe Ha YYeCHUIINMTE BO HACTAaHOT
(Hab/pynyBame, MHTEPBjy, aHKeTa), 13pab0OTKa Ha aHKeTeH Ipallla/IHUK 32 YYeCHUIN
BO HACTaH, CIPOBENYyBale Ha aHKETa, aHa/lIM3a Ha aHKeTeH NPAlIa/IHMK Off HACTaH U
IpeIopaKy 3a MOf0OpyBame Ha HACTAHOT.

I Bo meTHaeceTTOTO IOTIaBje TpeH006U U nepcnekmusl 3a paseoj Ha Hacmanume
e 0bpaboTeHa IUTepaTypa 3a TPEH/OBUTE 32 Pa3B0Oj HA HACTAHNTE BO CBETOT, B/IVjaHNe HA
MaHMQECTAIVICKIOT Typu3aM Bp3 pasBOjoT HA TYPUCTUYKATA JeCTUHAIINjA, MOXXHOCTA
3a gudepeHIVpame IMPENO3HATINBY NIPOU3BOAY BO CK/ION Ha MaHM(eCTalVCKIOT
TypusaM Bo Pemy6muka CeBepHa MakemoHuja, mopTdonmo Ha MaHU(eCcTauuu BO
Penry6rmuka CeBepHa MakemoHMja, CTpaTernu 3a pa3Boj Ha HacTaHUTe BO (yHKIMja
Ha TYpU3MOT M IIepPCIIeKTUBH 32 pa3Boj Ha MaHM(eCTAIVCKY TypusaM Bo Peny6mmka
CesepHa Makenonuja.

Ha xpajot, of pakommcoT e fajieHa KOPMCTeHaTa JIMTEPAaTypa M MHTEPHET
CTpaHU, KaJie ILITO Ce HaBe[eH! CUTE HACJI0BY LUTUPAHN BO MaTepyjaloT, IpefAMeT Ha
OBaa KHUTA.

3AK/IIYYOK

Cnopep, TOpen3HECeHOTO, pelieH3eHTUTe KOHCTaTMpaa JieKa IIOJHeCEeHUOT
paKomuc 3a KHuUrara ,MeHalIMEeHT Ha HacCTaHU Of BOHpefieH npodecop a-p Ommsep
Oummmnocky ondaka HayyHN, CTPYYHM U HACTABHU COAPXKVMHIU CIOpeN HacTaBHATa
Iporpama 3a 0Boj pefiMeT. Marepnjanor e KBaMTeTHO 0OpabOTeH U CUCTeMaTU3UPaH,
a PaKONMCOT e HalMIIAH Ha jaCHO pasOMp/IMB CTIUI U Ha HUBO JJOCTAITHO U PasOup/IMBO
3a CTyJ,EHTUTE.

KHurara ke mpupaoHece CTyAE€HTUTe Ha IOENHOCTaBeH HA4YMH Jja ja COBIajiaaT
OBaa 3HayajHa Marepuja of oOnacTa Ha TYpPU3MOT, KOja € IIeJIOCHO BO COITIACHOCT CO
HacTaBHaTa IpOrpaMa Ha COOfIBE€THAaTa AMCLUMIUIMHA IITO Ce CIylla BO Ha HacOKara
XOTEe/ICKO-PeCTOPAHCKM MEHAIIMEHT BO 4YeTBPTa TOAMHAa ¥ M300peH Ha HacoKaTa
Typusam 1 yrocTuTeICTBO BO TpeTa FOfIMHA.

Co 3amoBONCTBO My IpenopadyyBamMe Ha HacTraBHO-Hay4yHMOT COBET Ha
daxynTeTOT 3a TYpM3aM 1 OM3HIC IOTUCTIKA a 'O IPUATU TO3UTUBHO PelleH3MPAHUOT
PaKoINC 3a KHUTaTa ,,MeHalIMeHT Ha HaCTaHU ', TIO[{HECEH Off BOHpefieH rpodecop, i-p
OnuBep OUMNUIIOCKY, KAKO OCHOBHA KHUTA U Ja OfOOpU HETOBO KOPUCTEHE CHOpeN
[TpaBMIHMKOT 3a M3JaBavKa AEjHOCT HAa YHUBEP3UTETOT ,lome [demrdes” Bo Iltum.
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